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Erfahrung 
• Operative Erfahrung als Geschäftsführer, Leiter Marketing, Projektleiter „Einführung Qualitätsmanagementsystem“ 

• 26 Jahre (seit 1987) Erfahrung national + international  
(Deutschland, Österreich, Schweiz, Tschechische Republik, Ungarn, Ukraine, Russland, Kasachstan und Neuseeland) 

• 3-te Generation in der Druckindustrie 

• Integrierte Managementsysteme, Unternehmensführung und -kommunikation 

• Projektleitung / Projektmanagement als Interims Projektleiter, Coach, Trainer und in der Organisationsentwicklung für  Projektmanagement 

• Interims Projektleiter in der Automotiv-, Solar-, Verpackungs-, Medizin- und Pharma-Branche 

• Trainer für verschiedene Schulungsträger, Inhouse-Trainings und Lehrbeauftragter für verschiedene Hochschulen 

• Systemische und integrale Beratung, Organisationsaufstellungen und Coaching mit dem inneren Team 

• Inhaber einer Druckerei 

• Inhaber einer Beratungsfirma 
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Tätigkeitsschwerpunkte 

Inhouse Training + offene Seminare
Coaching + Training on the Job
Projektleitung auf Zeit
Krisenprojekt Management
Projekte- und Umsetzungs-Effizienz steigern
Einführung in projektorientierte Organisation
Organisationsentwicklung mit 
Projektmanagement

Projekt-
Management

Supply Chain Management
Lieferanten Management
Kooperation + 
Kundeneinbindung

Kundenanforderungen 
umsetzen

effiziente Besprechungen
PR + Marketing
Fachpresse

Kommunikation

Qualitäts- + Umweltmanagement
Energiemanagement | Energieeffizienz
Hygiene- + Risikomanagement (HACCP + GMP)
Prozessdesign + -optimierung
EFQM Reifegradmodell
Kontinuierlicher Verbesserungs-Prozess - KVP
Selbstorganisation
Kennzahlensysteme
dynamisches Managementsystem per wiki

ISO 9001 + ISO 14001Lead-Auditor TÜV Süd

Integrierte 
Management-
Systeme

Umsetzer
Interims-Manager

Strategie- + Leitbildentwicklung mit Implementierung
Unternehmensentwicklung + Kulturwandel

Abbau von Hierarchien
Führung in Matrixorganisation

Kostensenkung mittels Ablaufoptimierung
Akzeptanzförderung durch Mitarbeitereinbindung 

Change 
Management 

Projektmanagement mit integrierter Teamentwicklung
Interne Auditoren

Kreativität + kollektive Intelligenz
Führungskräfteentwicklung

Einzel- + Gruppen-Coaching

Coaching & 
Training

Organisationsaufstellungen, 
Arbeit mit "Stummen Vertretern"

Analyse | Lösungen | System-Simulation
innere Team Arbeit

Unsichtbares sichtbar machen + Coaching
Nachfolge/Generationswechsel im Unternehmen

systemischer 
Beratungsansatz

Prozesse + Veränderung begleiten
Mehrperspektivität + Transparenz

Wiedersprüche + Meinungen gelten lassen
Umstrukturierung begleiten
Konflikte + Blockaden lösen

Coaching
Kommunikation in Konfliktsituationen 

Zielgerichtete Kommunikation + Feedback-Kultur

integraler
Beratungsansatz

Kompetenzen
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Vita 
Geboren: 21. März 1964  

seit 2005 Merlin-Pro Consulting, Neu-Ulm | Inhaber + Geschäftsführer 

seit 2000 Hochschule der Medien (HdM), Stuttgart + Duale Hochschule Baden-Württemberg Heidenheim + Karlsruhe (Berufsakademie) | Lehrbeauftragter 

seit 1994 TÜV Management Service GmbH, München + EQ ZERT, Ulm | Lead-Auditor Qualitäts- (ISO 9001) + Umweltmanagementsysteme (ISO 14001) 

2004 – 2005 TQU Gosheim - Steinbeis-Transferzentrum Qualitätssicherung | Berater, Trainer + Coach 

1995 – 2003 Design + Druck Hintraeger, Neu-Ulm | Inhaber + Geschäftsführer 

1991 – 1995 MM Packaging Behrens GmbH & Co KG, Alfeld | Projekt-Leiter ISO 9001 + Leiter Marketing 

1989 – 1991 Universität der Künste (UdK ehemals: HDK), Berlin | Aufbaustudium: Betriebliche Planung + Koordination Druck | Dipl.-Wirt.-Ing. 

1984 – 1989 Hochschule der Medien (HdM ehemals: FHD), Stuttgart | Studiengang: Druckereitechnik | Dipl.-Ing. (FH) 

1987/88: 2-tes Praxissemester bei ACME International Ltd. (Reprobetrieb), Wellington (Neuseeland) | Assistent der Geschäftsleitung 

Auszug aus meiner Kundenliste:  
Mayr-Melnhof Packaging EUROPE GmbH | MM Packaging Behrens GmbH & Co KG | Smurfit Kappa GmbH | Karl Knauer KG |  
SÜDDEKOR GmbH | CFC Europe GmbH | CeWe Color OHG & Co OHG | harder online GmbH & Druckerei Harder GmbH |  
Auto-Kabel Managementgesellschaft mb | REINZ-Dichtungs-GmbH (DANA) | GETRAG InnovationsCenter | MWK Schwäbisch Gmünd GmbH + MWK Renningen GmbH |  
Schaef Systemtechnik GmbH | RAL - Deutsches Institut für Gütesicherung und Kennzeichnung e. V. |  
TÜV Management Service GmbH & TÜV Akademie GmbH | Festo AG & Co. KG - Ausbildungszentrum | Papierzentrum Gernsbach 

Sprachen:  
Deutsch, Englisch 

Qualifikationen: 
Dipl.-Wirt.-Ing., Dipl.-Ing. (FH), Lead-Auditor ISO 9001 + ISO 14001, EOQ Quality Auditor, Fachkraft für Arbeitssicherheit, Lead-Auditor ISO BEST-CPI, 
Systemischer Aufsteller zur Organisationsentwicklung + Systemsimulationen, Integralis®-Berater (systemischer und integraler Beratungsansatz) 

Statement: 
Meine Zähigkeit zeige ich immer wieder bei meiner Vorliebe zu Ausdauersportarten, 
und die Fähigkeit zum Perspektivwechsel beweise ich beim Führen und Folgen im Tango Argentino. 

Mitgliedschaft: 
Deutsches Verpackungsinstitut e.V. - dvi 


